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KULTURFORSTAELSE FREMFOR
KULTURANTAGELSER

Antagelser bliver ofte til virkelighed

Vores kulturelle baggrunde er der, men ikke statiske
Hvorfor gar mennesker, som de ggar?

Hvordan skal kulturelle udfordringer forstas?

Fokus pa de sma ting, som betyder meget

Ingen universelle eller generelle teorier, men tager altid
udgangspunkt i det specifikke
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VIRKSOMHEDSKULTUR PA BEDRIFTEN

Medarbejdere
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VIRKSOMHEDSKULTUR

e "Det er X's (landmandens) skyld, at vi er sa abne for
iIdeer” (medarbejder)

e "Jeg passede til sidst bare mig selv. Jeg skyldte ikke
ham (tidligere arbejdsgiver) noget”

e "He (tidligere arbejdsgiver) was always
screaming...If you go to a place and it's going to be
stress all day, you don’t do nothing”
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LANDMANDSPERSPEKTIV

e "Hun er bedre til at passe grise end mig” (Citat fra
landmanden).
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TOP MOTIVEREDE MEDARBEJDERE

»Jeg foler en slags We can beat the natyray

medejerskab 09 sa Selection”
far man baré lyst tli "M ffers if |
_ ra ego suffers i
at give den en eks + wait to get back from @ long mgkegmistakes”
Ska”e 7l can t wa heck up on evel’yth’ng

Weekend tocC

"Det irri'terer mig helt vildt, hvis Jjeg

mader ind en morgen og ser en

bL{nke dade grise j en efterbyrd. S& er

min morgen odelagt og det trackker T min frit;

meget ned i statistikken” ot T /eg og%a pa
. a

"Jeg er aben for det
meste, men det skal

give mening”

» ver gerne 1 time
Jeg bliver g forbeqre tingene”

mere, hvis det er |
nadvendigt. Det kan mine

venner ikke forsta” z
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KAFFEPAUSENS VIGTIGHED PA o

SVINEBEDRIFTERNE .g -
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e Landmaendene prioriterer sa vidt muligt at veere sammen med
medarbejderne til enten kaffe eller frokostpause

e "Jeg prioriterer altid kaffen, sa jeg kan fa indblik i bedriften og vaere der,
hvis der er noget, men frokost far de lov at holde selv. Der far de en
anden snak end nar jeg er der”

e "Det er vigtigt, at alle medarbejdere ved, hvad der sker pa bedriften og i
de forskellige stalde, s& de konstant kan koordinere”

) SEGES
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SLADREHANKEN
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e Stor lokal variation i brugen af tavlerne
e Analyse af produktionen, status og guideline til forbedringer
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HVORDAN BRUGES SLADREHANKEN OGSA?

e Regqistrerer og dokumenterer medarbejdernes adfaerd
e "Jeg gar ikke sa meget ude i stalden og kigger pa, hvad de ger. Det kan
jeg se ud fra tallene” (Landmand)

e "Hvis to medarbejdere ikke fungerer sammen, sa kan jeg se det i tallene
eller fornemme det til kaffen” (Landmand)

e "Man far jo lynhurtigt et resultat. Hver 14. dag kan man jo se, om man har
gjort en ekstra indsats” (Medarbejder)

e De rgde tal kan skabe pres, konflikter og praestationsangst
e De grgnne tal giver arbejdsglaede og ro
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MEDARBEJDERNES MOTIVATION

9. december 2016

Sladrehank

Motivered

e

farestalds

-piger

Virksom-
hedskultur

Kulturelle
bagage og
samfunds-

tendens




SELVLEDELSENS BAGSIDE:

e "Teaenk, hvis de opdager, at jeg slet ikke kan passe grise” (Medarbejder)
e "Jeg haber da, at han synes, at jeg ger det godt” (Medarbejder)

e "Der gar ikke én eneste dag, hvor jeg ikke gar hjem med darlig samvittighed”
(Medarbejder)

e | weekenden var der kun Igbet tre polte, som medarbejder havde peget pd, inden
hun tog afsted og de andre medarbejdere havde ikke taget initiativ til at inseminere
flere, hvilket gav darlig statistik og en konflikt blandt medarbejderne (Feltnoter)

e ’De ansatte er motiverede og pligtopfyldende piger. De skal bare passe p4, at de
ikke kun synes, at de selv gar det godt og de andre kun laver fejl. Det giver en
darlig stemning og kultur” (Landmand)
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SKYGGESYSTEMER

e Tillid og kontrol og overvagning
e Karakterark
e Performancekulturens skyggesystemer
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CASE 2
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UDFORDRING HOS M/ELKEPRODUCENTEN

e Kontrol og overvad‘i‘]ng
o ArbejderZOtlmerldﬂgn&

e Instruerende A ra—
. \ _
e Kulturantagelser i e 2
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KURS

e Klar forretningsplan
e Opkgb af omkringliggende jord
e Udvidelse fra 400 til 700 kger

e Klar exit-strateqi

e Vil vaere den bedste!
e Medarbejderne ved, at de skal ligge blandt de bedste
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KOORDINERING

e Sproglige barrierer
e Forskellige landbrugsuddannelser
e EU borgere vs. ikke EU borgere
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COMMITMENT

Trivsel, ledelse og arbejdsmiljg eksisterer ikke
Sammenhold — formelle og uformelle magt

Ingen fejl

Sovjet tidens indflydelse

Arbejdet er ikke ngdvendigvis identitetsskabende
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CASE 3




LEDELSESUDFORDRINGER

e Diriftslederens anvisninger blev ikke fulgt

e Medarbejders initiativ pa egen hand uden ngdvendig
faglig indsigt

e Manglende samarbejde mellem medarbejderne

e Usikkerhed omkring tingene blev gjort og hvordan de
blev gjort

CX I SEGES S
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Medarbejder
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FORSLAG TIL VERKTQJER
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